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Grazie per linvito. Per me questo di Medi@tandaonéappuntamento importante perché esprime
una qualita di discussione molto alta e per maa stempre un punto di riferimento quando venivo
come assessore all'istruzione della Regione Ebanagna e lo € ora venendo qui nella veste di
rappresentante del Ministero della Pubblica Istoei Si, finalmente Ministero della Pubblica
Istruzione, e sono assolutamente orgogliosa dintduid cosi perché abbiamo patito una legislatura
di sparizione di questa denominazione, che non fatto di denominazione, ma € la espressione
reale della funzione pubblica che deve essereadalt sistema dell’istruzione. Devo ora dire una
cosa alla quale credo veramente: un grazie di cactaffiria e al lavoro straordinario che voi fate
nell'organizzazione di questo momento che € il putit discussione anche del vostro lavoro, di
confronto con le esperienze nazionali ed intermadipma grazie per il lavoro che svolgete nelle
nostre scuole, nostre del’lEmilia Romagna, e icaoguro sempre piu negli altri territori regionali,
perché il lavoro che voi fate é di grande qualitsegeta.

Nelle nostre scuole si stanno realizzando espearidnimnovazione didattico-pedagogica, di
ricerca di straordinaria portata che non semprguisto senso Zaffiria € brava perché riesce a fare
documentazione del lavoro fatto, ma non semprelaaro quotidiano le scuole riescono a
documentare; non ce n'e, a volte, tempo, semprerespp dalla quotidianita del lavoro
dellinsegnamento e dalle difficolta che continuamee dovete affrontare; non ce n'é a volte
neppure la cultura perché la scuola a volte nola lpéena coscienza del processo di elaborazione e
di ricerca che sta svolgendo e quindi la scuolanienun po’ “indietro”. Di tutta la ricerca applieat
che si fa nella scuola non riesce ad avere la ezideione in un processo di documentazione,
anche di selezione, di scelta di queste ricercleetuBo quello che si svolge nelle nostre scuole
fosse fatto in ambito universitario avrebbe sicurata pubblicazioni in riviste nazionali,
internazionali, sarebbe sui siti, sarebbe oggetlibri di testo.

lo vorrei che ci avvicinassimo anche noi un popii alla modalita universitaria in questo
senso, per questo nella finanziaria abbiamo iottoddue cose importanti che sostengono
'autonomia scolastica: da un lato abbiamo creata modalita del tutto nuova di finanziamento
alle autonomie scolastiche dando tutte le risoedeehtro alle autonomie, poi saranno le autonomie
a costruire il loro bilancio, a scegliere le loraopita e naturalmente anche a funzionare. Questo
significa che con questo “capitolone”, cosi nockbamiamo, I'autonomia definira il proprio POF e
lo sosterra attraverso dei finanziamenti, quinas$e centrale del lavoro della scuola diventera non
dare attuazione a delle direttive date dal mintssgscondo finanziamenti tutti destinati, sara iIFPO
della scuola che definisce le priorita di carattdi@attico e di contenuto, oltre il bilancio della
scuola che dovra garantirne il funzionamento omiina)uesto, anche per le esperienze che state
svolgendo voi, € un passo importantissimo, lo doerdare pian piano perché il primo anno sara
difficile, perché I'autonomia si conquista passpa&so, perché la centralita del POF non e ancora
diventata il cuore del nostro lavoro. Troppo spesssommano progettino; noi vogliamo superare
guesta cosa, non vogliamo il progettino aggiunthe si occupi di media o di educazione alla
salute e cosi via, é il POF, lintera azione diattmre didattico, che deve essere incentrata se
decidiamo che deve passare attraverso per esemmaltura dei massa media. Quindi anche
linsegnamento di una disciplina tradizionale desgsere impostato utilizzando ad esempio
I'esperienza dei media ed altro .

L’altro passaggio sempre nella finanziaria, se &@pprovata, 'Agenzia a sostegno delle
autonomie scolastiche, sostituisce i 20 IRRE reglioe I'Indire di carattere nazionale, li abolisee
li sostituisce. Li aboliamo non perché riteniame @bbiano operato male, che abbiano fatto delle
cose non condivisibili, ma perché da un lato vagbaovviamente razionalizzare e utilizzare al
meglio le risorse, quindi una parte dei docentitriera nell’insegnamento (50%) l'altra parte del
personale trovera stabilizzazione e quindi potr&cigizzarsi nell’azione di ricerca e di
documentazione; ma soprattutto vogliamo crearenuaa struttura che sia realmente al servizio



delle autonomie scolastiche, cioe operi secondthiamate, le richieste, secondo un disegno, ad
esempio, di formazione in servizio del personale wbgliamo costruire insieme. Il passaggio vero
e: da strumenti che facevano il loro lavoro bemgnitbsamente, di qualita, a uno strumento che sia
pensato, strutturato ed organizzato al servizite@deltonomie scolastiche.

Vi ho detto queste novita perché io penso sianmitapti per la strutturazione del vostro lavoro nel
futuro. Ma vengo alle vostre giornate di riflesson

Trovo che il tema che avete posto al centro di tguegiornate di lavoro sia
straordinariamente importante: la grande disgiumzitva le nuove generazioni e i docenti e I'altro
aspetto, come i media determinino la cultura devani e quindi quali cambiamenti i giovani hanno
nel loro processo formativo anche extra-scuolareecta scuola ci si deve rapportare. lo credo che
guesta sia una focalizzazione di un tema di undradéa straordinaria e devo dirvi che mi
interessano molto gli esiti di queste giornateyatiptto le ricerche presentate, che purtroppaio n
ho potuto seguire personalmente, con le espersnamiere gia di questa giornata; mi diceva Pironi
che sono stati momenti alti di confronto e di elalzecone, perché ci serviranno per la costruzione
del nostro progetto di scuola.

Qui abbiamo due punti centrali: la grande disgiangi € un tema reale, lo stiamo gia
avvertendo ora in modo significativo, certamentewn tema che dobbiamo affrontare che & quello
anche di un processo di entrata nell'insegnamentagpido di quello di ora. Oggi noi abbiamo
bisogno di valorizzare le esperienze di docente lkshnno la mia eta, di quella generazione che e
entrata nella meta degli anni 70, poiché hanno rattdicultura, esperienza, possono costituire veri
punti di riferimento nell’organizzazione scolasticaa insieme dobbiamo garantire I'accesso di
nuove generazioni, cioe di docenti giovani, ancbe golmare almeno dal punto di vista dell’eta,
qguesto grande divario che si e determinato; traitagenerazione e quelle di oggi, ma anche quelle
ormai intermedie, c’é stata una rivoluzione di pn@ioni gigantesche. lo non so perché nella mia
mente penso sempre che sia stata una grande ivodumella storia il passaggio tra la scrittura a
mano e la stampa, la identifico come una rivolugistraordinaria, imparagonabile rispetto a quella
di oggi: un cambiamento radicale di cui noi siartadiglegli attori ma non protagonisti, cioe attori
che via via rincorrevano il processo; e chiaro chmvani sono attori protagonisti, non c’e niente
da fare, e questo e un tema di grande riflessione.

Il secondo aspetto e che stiamo lavorando per umavan modalita la formazione e
reclutamento del personale in modo da costituiremiglior mix tra docenti esperti e radicati
nell'esperienza dell'insegnamento e nuove levegmwuani.

Altro tema cui volevo accennare é questo sullaucaltlei giovani: che cosa provoca il media nella
cultura dei giovani; impareremo molto dalle vostfiessioni. o vedo un aspetto che e uscito, come
sempre le cose negative escono con grande evidenmalego a questo fenomeno di una grande
virtualita che mi sembra avere invaso la vita devgni. Cioé la presenza del media come elemento
che ti fa vivere tutta la tua vita in un processoidualita, perché la televisione é cosi, perché
internet € cosi, ecc.; a me hanno colpito di questa e del fenomeno del bullismo che venissero
ripresi e rimessi nella rete fenomeni di violenaremamente negativi, perché il bullismo ¢é la
sopraffazione del forte nei confronti di coloro ckeno piu deboli, € la legge della forza, la
negazione della comunita, della civilta, delle legthe sono alla base di una comunita e questo a
me preoccupa perché vuol dire che c’e stato urnrlaissento di queste immagini della forza come
unico elemento capace di dirimere le controversi@e unico elemento vero di prevalenza e di
esercizio del potere. Hanno filmato, esibito conmetwofeo, questo atto di violenza e lo hanno
messo in circolo. A me questa cosa turba perch&embra che non abbiano la minima percezione
del dolore, dell'umiliazione e della sofferenza dtanno inferto a coloro che hanno subito queste
violenze. La virtualita viene ad essere I'elemgntevalente nelle relazioni delle persone e quindi
schiaccia, appiattisce anche cio che c’é di gidiajolore, di sentimento, di umanita. Questo € un
aspetto che ci deve fare riflettere perché lo stmbm € e deve rimanere strumento, di
apprendimento ed anche di relazione, ma non sissitmé I'apprendimento né la relazione. Questo
€ un passaggio nodale che dobbiamo assolutameate fa



In questo contesto la cosa che dico con grandeedza, in cui siamo impegnati, &€ sostanzialmente
guesta: dobbiamo riscrivere le indicazioni dellstre scuola, quelle che ha scritto la Moratti che
sono diventate legge e sono state approvate comtdelegislativo per la scuola dell'infanzia,
elementare e media, non ci convincono. Per la pvioia nel nostro paese si e addirittura profilata
una vera e propria pedagogia di stato mentre ldranaultura ha sempre messo alla base
dell’'ordinamento dell’istruzione una pluralita diee, di visioni del mondo e questo € il senso della
scuola pubblica, € un luogo plurale dove possomirentarsi idee e modalita diverse, culture
diverse, sia dal punto di vista degli insegnanfi, dostituzione ha garantito la liberta
dellinsegnamento, sia dal punto di vista dei ragahe compongono le classi e questo € un
elemento fondamentale che e stato molto compresi®e indicazioni date dalla Moratti. L'altro
aspetto & che non sono indicazioni ma sono deirgnomi piu dettagliati di quelli che erano stati
elaborati nel 1985 o quelli del 1979, quindi la aEgne completa dell’autonomia di cui parlavamo
prima, per cui le dobbiamo cambiare. Cambiandolgbthmo dirci qual e I'obiettivo della scuola,
perché in questo sistema cosi pieno di informagzidnispinte, di sollecitazioni, anche molto
importanti, la scuola deve definire la sua idengitdeve dire qual & I'obiettivo che si propone. lo
dico obiettivi di apprendimento, per cui le indicad dovranno stabilire i livelli essenziali di
conoscenze, di saperi, di competenze che i ragizzino avere nei vari livelli della scuola e dico
guello che e un processo curriculare, che portapgliiendimento e ad un processo di carattere
educativo, perché io non vedo contraddizione facemprendere fai anche un processo di carattere
educativo perché I'educazione non si fa facendmldi educazione, si fa facendo un processo di
vita in una comunita, la comunita scolastica, gireapdimento secondo delle regole e io mi auguro
di insegnamento maggiore del nostro testo cosbiate. Credo fondamentale riporre al centro
della comunita scolastica i valori e i principi cB&anno nella nostra costituzione e che sono il
fondamento poi della convivenza di qualsiasi altéizmne sociale. Voglio ancora dirvi che nelle
nuove indicazioni dobbiamo snodare quel ragionamehe voi state svolgendo oggi: come i livelli
di apprendimento che vogliamo raggiungere debbaweoveglere anche dei livelli di conoscenza
dell'utilizzo dei media, ma soprattutto come queditrentino uno degli strumenti essenziali
dell'apprendimento. Voi oggi state dicendo dellseimportantissime, ad esempio ragionate sulla
disabilita, sui ragazzi che presentano fenomenidiiagio, di devianza, di difficolta di
apprendimento. Ecco lo strumento media puo dattcgverso l'utilizzo di linguaggi differenti e la
valorizzazione delle intelligenze differenti cheragazzi hanno, delle potenzialitd straordinarie
perché questo ¢ il nostro obiettivo: una scuolararelasci indietro nessuno.

Quelle indicazioni e quelle norme che abbiamo tecntlla finanziaria sono tutte tese a dire
che noi vogliamo raggiungere un’ idea di scuolaedtutti i ragazzitutti e non uno di meno,
riprendiamo quella scelta che abbiamo fatto corgeone Emilia Romagna, devono raggiungere un
livello d’istruzione superiore; la corrispondenzmano a una qualifica professionale termina ad un
diploma di scuola superiore perché quello e illloveninimo per essere cittadini per avere quegl|i
strumenti della cittadinanza e della conoscenzaecleepremessa di ogni processo di cittadinanza,
che sono essenziali. Fermarsi in terza media & wggiercorso insufficiente, e noi lo sappiamo,
perché quei ragazzi che abbandonano in terza mewigari hanno avuto delle difficolta, i
ritroviamo nel giro di pochi anni con una strumeitae larghissimamente insufficiente sia nella
lettura, sia nella scrittura, con il rischio reale diventare analfabeti funzionali. Noi a questo
dobbiamo dire un NO totale, assoluto, perché éralulae un ragazzo semi-analfabeta non ha futuro
nella societa, nell’economia della conoscenza, diovea cambiare lavoro sicuramente tante volte.

Come potra acquisire i nuovi processi di appreeditm sociale e lavorativo? Ecco questo é
il nostro obiettivo: l'utilizzo dello strumento cheil media, l'utilizzo dei linguaggi di tecniche d
apprendimento, la valorizzazione di intelligenzeedse, di modalitd diverse di apprendimento,
devono diventare elementi portanti della nostrakscu

Indicazioni vuol dire: definire gli obiettivi dipprendimento, stabilire i percorsi attraverso i
curricula, appunto i percorsi attraverso i qualivarci, ma con contenuti e modalita di didattida,
pedagogia le piu diverse e qui il vostro ragionatmeliventa di carattere quasi strutturale. Pestant



i0 sono molto interessata ad esempio alle esperidozumentate di lavoro con i ragazzi disabili e
con il disagio; sono esperienze di grande valoexlévo I'’Autobus dei ragazzi di strada di Napoli,
che sono ragazzi che a scuola non ci stanno neaechéeghi con le catene ad un banco, e allora
con il bus perché cosi loro sono fuori, sono viehmondo, e fanno, apprendono. Il bus era pieno,
ad esempio, di computers perché il lavoro e l'apgiento avviene attraverso questa
strumentazione. Attraverso i computer possiamo farge straordinarie e quindi ben venga che
imparino a leggere e scrivere attraverso i compufgrché sono quasi analfabeti nonostante
abbiano 17/18 anni. Questo e un ragionamento gicateche mi sembra di potenzialita
straordinaria.

In questi mesi, nei primi tre mesi abbiamo smoniapunti della legge Moratti che non
erano mai stati condivisi dalla scuola, che noi mondividevamo e che peraltro non avevano
trovato applicazione: il tutor, il portfolio, le neaie opzionali, il recupero del tempo pieno e del
tempo prolungato, il blocco della riforma della sleu superiore, il blocco di tutta questa
articolazione dell'istruzione della formazione ms$ionale che doveva diventare il secondo canale,
passare alle Regioni. Fermato, bloccato e via wHlitsito: 'abbiamo chiamato la tecnica del
cacciavite € poco mediatico, pero vuol dire sapecElere direttamente su una cosa, smontarla e
poi ricambiarla con un’altra cosa che riteniamoliarg. Finora abbiamo operato cosi.

Dagli inizi di settembre abbiamo cominciato a larer sulla finanziaria, la vogliamo
utilizzare come la Legge, perché e la prima cheec'soprattutto € quella che ha tempi certi di
approvazione. Perché vedete uno potrebbe scriverieeauna meravigliosa legge che disegna la
scuola piu bella del mondo, ma mentre rimane famRarlamento per dei mesi, degli anni, intanto
le norme della legge Moratti avrebbero continuatoaadare in vigore. Abbiamo preferito una
tecnica meno bella dal punto di vista legislativa piti adeguata a questa fase di rapido passaggio e
per questo nella finanziaria abbiamo messo queitipdndamentali normativi su cui costruire la
scuola che vogliamo. Una scuola, lo dicevo prima, ipclusiva per questo abbiamo messo i
innalzamento dell'obbligo d’istruzione a 16 ant. credo che se riusciremo a portarla in porto
sara un grande risultato, dara lo strumento fond#aee e normativo per innalzare quel livello
d’istruzione a tutti i ragazzi, e non uno di mehNaturalmente un biennio che cambia perché il
biennio attuale crea, lo sappiamo, tantissimi i) bocciature molto numerose da cui parte
'abbandono: allora un biennio rivisto.

Quelle indicazioni, di cui vi parlavo prima dallausla dell'infanzia al biennio, dovranno
essere riviste in una logica di continuita e nidlgica secondo cui: questa e la scuola dell’obbligo
che vogliamo, questo € quello che vogliamo garamtitutti i ragazzi perché il diritto all'istruzien
e fondamentalissimo per loro e per il loro futugaindi nuove indicazioni dai 3 ai 16 anni, incluso
il biennio.

Nella finanziaria abbiamo anche pero fatto uréalscelta. Sapendo che la lotta
all’'abbandono si fa dalla primissima infanzia, a@pbo, oltre a ribadire che va generalizzata la
scuola dell'infanzia dai 3 ai 6 anni, previsto &sicdette “classi primavera” per i bambini dai Bai
anni, offrendole come un avvio del percorso di atptazione, non sostitutivo del nido perché il
nido c’'e e deve continuare ad essere, ma saperdoetimostro paese molte regioni hanno poco piu
del 2/3 % di asili nido perché guardate, se la m@dzionale € il 9% e I'Emilia Romagna ha quasi
il 30%, voi capite che ci sono delle Regioni dovadi non ci sono quasi e allora € necessario far
partire prima questo percorso per i bambini.

Ancora abbiamo fatto la scelta di stabilizzare Weakzione degli adulti: anche qui i Centri
Territoriali Permanenti che diventano autonomi, et uno per Provincia, punti di riferimento
dell'offerta che rimarra ripartita nel territorioma anche qui luogo del recupero della
scolarizzazione, dell’'alfabetizzazione degli steziné del recupero dei ragazzi in grande difficolta
(un ragazzino di 16 anni che non ha la terza madiae che puo essere rimandato alla scuola
media con i bambini di 12/13 anni), poi anche wota sugli adulti, quelli che voglio imparare
delle cose, ad esempio quelli che vogliono averalfabetizzazione informatica che non hanno
avuto, un’alfabetizzazione linguistica, che vogborecuperare quello che, magari da ragazzi, non



hanno potuto fare perché sono andati a lavorastqrdi cultura, di diritto alla cittadinanza. Arch
guesto e una norma della finanziaria, lI'educaziahegli adulti come parte integrante
dell’'ordinamento nazionale dell'istruzione.

Valorizziamo di piu la cultura tecnico-scientifippofessionale perché a nostro avviso é
un’altra strada importantissima di apprendimenté® €hi apprende di piu dalla concretezza
dell'agire dalla quale poi desume tutta una sermdoscenze anche di carattere generale.

Nella finanziaria ci sono poi horme per la stalzdizione del personale, perché una scuola
dove c’é troppo precariato € una scuola che vaign anche nella qualita, non perché le persone
non vogliano lavorare ma perché uno che rimanes@gnante perennemente precario € ogni anno
non sa mai dove sara, € chiaro che questo ingass@utamente una grande incertezza per il
futuro e anche nel lavoro didattico c’é molta menalita. Abbiamo fatto gli emendamenti per
rassicurare i precari che il piano di 150.000 asmni sia supportato da un processo di
accompagnamento e di mantenimento delle graduaktwgliamo pero creare, perché dicevo prima
e importante avere dei giovani nella scuola, meaadli reclutamento che immettano piu
direttamente i giovani e quindi le graduatorievagbarderanno quelli che sono dentro, ma
creeremo nuove modalita d’'ingresso nella scuola.

C’e la stabilizzazione dei dirigenti scolastici ge& anche qui, dirigenti che hanno due
scuole che fanno i reggenti o dirigenti incaricatie non sanno mai qual € il loro futuro hanno piu
problemi a svolgere il loro ruolo di governo defleuola, che diventa sempre piu importante; il
capitolone di cui dicevo prima naturalmente metteausa una molto maggiore responsabilita dei
dirigenti scolastici oltre che di tutta la scudlessa.

Termino dicendovi che la mia presenza qui € pevi dihe io sono con voi anche dal
Ministero e non solo come é accaduto dalla Regipaedirvi che apprezzo molto il lavoro che fate
e questo a mio avviso sara un contributo cultudilejee all’elaborazione di quelle indicazioni che
sono cosi importanti per la scuola che vogliamosi@ino rimboccati le maniche, abbiamo lavorato
molto in questi mesi, non so se € gia stato aveegoierché la scuola é tanto grande, é fatta detant
persone, ma vi garantisco che ci abbiamo lavoratwelo molto. Speriamo con la finanziaria di
mettere quei paletti formativi e dal prossimo ammaiare la nuova fase che e quella che, dalle
autonomie scolastiche, intorno a quei paletti dattare normativo, vorremo costruire i percorsi di
cambiamento che vogliamo. Costruiti da i, non malati dall'alto: non piu una riforma
ordinamentale calata dall’alto ma costruita dalleoaomie scolastiche, dai docenti, dai dirigerdi, d
coloro che nella scuola lavorano, vivono e ci crejanche da coloro che pur esterni alla scuola
tanta competenza ci mettono dentro.

Il mio auspicio e che insieme possiamo realizzarestp percorso, io lo coniugo cosi e
termino: sicuramente la scuola del “non uno di mi€non sogno, un’utopia ma € il nostro obiettivo
strategico di riferimento. Lo dobbiamo raggiungeyeel sogno, rimboccandoci le maniche nella
concretezza dell’agire quotidiano, un agire coere@uello che da un senso alle nostre scelte, alla
nostra azione quotidiana € quel sogno non e lakingperazione ed e il farlo insieme, insieme tra
istituzioni centrali, regionali, locali perché ételeninante questa filiera delle istituzioni, viciee
intorno alla scuola. Dobbiamo farlo insieme cowggetti del territorio, le associazioni culturalli,
volontariato, le associazioni di rappresentanzanttwhdo del lavoro; nella finanziaria c’e un altro
progetto che e “scuola aperta” proprio per val@mezquesta comunita scolastica che si apre al
territorio.

Sogno azioni concrete e fare insieme é la metodololge vogliamo utilizzare per costruire la
scuola che vogliamo.
Grazie dei vostri contributi



