Cary Bazalgette — British Film Institute
“MEDIA EDUCATION: FARLA CRESCERE CONVIENE”

Sono molto onorata di essere qui con voi e ringrazpromotori e gli
organizzatori della convention per avermi invitatQuesta prima
convention € un evento che riunisce molte inizeatey progetti diversi
provenienti da tutte le parti d’ltalia e chiarameeniferite a tradizioni
accademiche e pratiche diverse. Questo dimostraasdita e diversita

dell’ambito di applicazione della media educatiortalia.

E' senza dubbio importante condividere le espeserz esaltare le
diversita, ma credo che voi vogliate discutere andhlla possibilita di
giungere ad una crescita significativa della meethication a livello
nazionale. Nella mia presentazione mi concentreuindi, su questo
aspetto. Ovviamente posso parlare solo del contedla Gran Bretagha e
spero che guesto sia pertinente per voi. Il pumteigdia che sosterro in
guesto contributo € che la media education nonceresmplicemente o
automaticamente sulle basi delle sue virtu intchee come progetti
interessanti, argomenti convincenti, entusiastiompegnati. Cresce se e
guando conviene ai politici incoraggiarla a crescdr compito di chi si
occupa di media education e percio quello di carefi@ i politici che la
cosa conviene loro, convincerli che € compatibibe ¢e loro priorita.

Questo non deve perdo compromettere o diluirnenicipi.

Questo mese ci saranno due importanti atti pubblieiavranno un effetto

significativo sulla media education nel Regno Unltmanzitutto il Film



Council ('organo fondato dal governo per sostenkreproduzione e
I'esposizione di film, e I'educazione ai film nekeBno Unito) annuncera
che intende destinare € 1,550,000 all’'anno perosgmi tre anni per
I'educazione ai film. In secondo luogo, il goverrendera pubblici gli
orientamenti e le direttive della OFCOM, un nuovgamo regolatore per
media televisivi ed elettronici, che intende istdéue a cui vuole dare il

potere di promuovere l'alfabetizzazione ai media.

Anche se entrambi questi annunci provengono dakssse Ministero
(Cultura, Media e Sport — DCMS), sono comunque detamente
indipendenti tra di loro. Inoltre non sono in retae diretta con nessuna
delle campagne e degli argomenti a favore dellaianeducation che
provengono dai vari settori delleducazione. Ognumd questi
provvedimenti ha la propria separata motivazionktipa che ha pero in

ognuno dei due casi identificato nell’*educatiord bkoluzione a un

problema completamente diverso.

L’intervento del Film Council € motivato dal fatiche il suo compito
consiste nell'appoggiare e difendere l'industriaeohatografica britannica.
Parte della sua strategia € tentare di allarggpahblico a una gamma di
film piu vasta rispetto a quella principale hollysehana, basandosi sul
presupposto che questo incoraggerebbe le perssoegéere in modo piu
libero da condizionamenti i loro film, e che questategia favorirebbe il
consumo di film britannici. Questo “Education Fundfondo per
'educazione) e percio destinato a posti di operabtel’educazione

mediale che lavoreranno con i cinema per crearesramenti come



giornate studio, workshop pratici, conferenze, onsi guidate, ecc.
Qualcuno di questi avvenimenti sara riservato dasce a insegnanti e

gualcun altro sara pubblico.

Il provvedimento della OFCOM deriva da un problernbe tutti
conoscono, ma che non si pud dichiarare pubbliceeng@er motivi
politici; € pressoché impossibile tentare di regwatare i media
elettronici e televisivi. Forse questo € ovvio gertaliani, e potreste fare
fatica a capire perché dovremmo preoccuparcenenonanglesi non
amiamo sentire che i nostri media non sono commpietde liberi di
mostrare e ignorare qualungque cosa piaccia lofleeeccsia qualcuno che
detta le regole e traccia i confini. In queste astanze, si € pensato che
fosse ragionevole assegnare a OFCOM la responaathilassicurarsi che

Il pubblico sia educato per una migliore comprensidei media.

Dunque quali cambiamenti potrebbero portare quesgrventi? Per
capirlo, occorre prima conoscere il contesto. Cea@ete, il Regno Unito
e formato da quattro nazioni, tre delle quali hamnogoverno devoluto.
Quindi il sistema educativo di Scozia, Irlanda 8&rd e Galles sono
diversi da quello inglese. Non c’eé tempo per deschi tutti, cosi mi

concentrero su quello inglese; comunque per quaguiarda I'educazione
ai media, la situazione non e poi tanto diversa. ddncentrero solo
sull’educazione convenzionale. Anche nell’educaginnon convenzionale,
fuori dai settori scolastici e didattici, sono stairese diverse iniziative

Importanti, ma manca il tempo per poter affront@uesto tema.



La cosa importante da riconoscere € che la medigagidn a livello
scolastico in Inghilterra deve essere considenatdug diversi livelli. Per
prima cosa dobbiamo guardare al livello dell'istome obbligatoria per
tutti 1 bambini — ce ne sono circa 8 milioni trath di 5 e 16 anni per i
quali € lo Stato a prescrivere un programma di istlid National
Curriculum (Programma di Studi Nazionale) per ladraeeducation e
molto limitato. || National Curriculum € un librgpesso 2 cm e le necessita
della media education ne occupano appena una déiciiggne. Per ragazzi
dagli 11 ai 16 anni c’€ poco, inserito nell'insegrmto dell'inglese, e
ancora meno inserito nel tema cittadinanza. Quidficialmente non é
molto importante. Informalmente, sappiamo che miplegnanti sono
interessati alla media education e riconosconoplirtanza dei media
nella vita dei bambini; qualcuno di loro ne insegnalche aspetto. Ma
senza il sostegno ufficiale si trovano in diffiéoltli fronte a quanto ci
sarebbe da fare; non esistono indicazioni rigudrdaformazione iniziale
dei docenti, ci sono davvero poche risorse ed @abgbile che si riesca ad

avere dei finanziamenti dal fondo scolastico.

Il secondo livello &€ diverso. Ci sono corsi spestali opzionali su studi
riguardanti i media e i film (Media Studies andnfilStudies) che gli
studenti possono frequentare dai 14 anni in slg seuola li offre. Questi
corsi non sono obbligatori e molte scuole non lirafo perché non
esistono provvedimenti ufficiali per la formaziodei docenti e non ci
sono molte risorse. | corsi comprendono sia la yzomhe pratica dei
media, sia studi ed analisi di diversi prodotti detdia, e quindi sono

abbastanza costosi. Tuttavia, per il fatto che gmarta esami pubblici



all'eta di 16, 17 e 18 anni, e che gli studentian&scia d'eta superiore ne
sono entusiasti, fa decidere molte scuole di innees¢mpo e denaro per
questi corsi, e il numeri degli iscritti € in créac Questo a sua volta crea |l
problema di avere insegnanti a disposizione: nu#ii docenti di questi

corsi non hanno avuto nessuna formazione in quastpo.

Per comprendere come questi corsi specialistico smati occorre tenere
conto che in Inghilterra gli esami pubblici non sastituiti dallo Stato. Le
commissioni d’esame sono compagnie private. Sajaksto suona strano,
ma non c’é il tempo per affrontare questo punto.eSami sono regolati
dallo Stato e devono essere conformi ai criteriioredi, ma non sono
formati o amministrati dallo Stato. Ci sono tre coissioni d’esame che
concorrono tra di loro nel mercato per vendereo mompendi e gli esami
alle scuole. Cosi, se pensate che sarebbe catmdunre un nuovo esame
in Studi sulla Televisione, potreste andare da delde commissioni e
chiedere se sono disposti a offrirlo. Se pensare athpossa essere un
mercato per questo, si prendono il compito di fag@rovare dallo Stato.
Per questo abbiamo tre compendi per gli studi sedianin offerta per i
sedicenni, tre per i diciottenni e, per questiniltianche un esame sugli
Studi sul Film. L’anno scorso appena 50 mila caatlidlanno sostenuto

guesti esami, cioé circa il 4% di quella fasciaal’e

Cosi, se leggete, per esempio sulla pagina web affirid, che
I'educazione ai media ha preso piede nel RegnooUpgr favore tenete
presente che ci si riferisce solo a meno del 1%bd@nbini britannici!

Certamente significa che per un numero ristretp@reun unico settore, la



Gran Bretagna ha insegnanti esperti e capaci, alcigorse sono state
messe a disposizione per questo mercato e ci seindatli sull’efficacia
dellinsegnamento e dell’apprendimento per quegldsnti di quel livello.
E’ questo che viene di solito riportato nei libri ale conferenze
internazionali. Ma per il rimanente 99% della p@zibne scolastica
I'apporto di media education nel Regno Unito nomigliore di quello di
molti altri paesi: vale a dire che e rattoppatajalale nella qualita ed e
portato avanti solo grazie all’entusiasmo di alcemon a scelte politiche.
Ed é questo grande settore della popolazione simalahe potrebbe essere

particolarmente colpito dalle proposte del Film Gale del OFCOM.

Quali saranno allora i probabili effetti? Una cosa chiara: non
succederanno come per magia. Se vengono fatteathzioni politiche di
questo genere, la domanda cruciale é: chi € nefazipne di poterle
sfruttare? Chi occupa il posto giusto per assisuiEre il loro impatto sia
il piu forte possibile e che sia sostenibile? E’ltmdacile che ingenti
finanziamenti vengano assorbiti da tanti singolbg®mtti che sembrano
avere un impatto immediato ma che in realta cantb@davvero poco a
lungo termine. Spesso grandi dichiarazioni polgigliendono la strada di
sgargianti iniziative di alto profilo che si estu@no in fretta non appena

incrociano un’altra grande idea.

Visto che il BFI é sovvenzionato da DCMS, lo steddmistero che
finanzia sia il Film Council che TOFCOM, ci impeigmo a provare e ad
assicurarci che entrambi questi propositi abbiananpatto benefico e

duraturo. E’ nostro compito innalzare la qualitall'ssegnamento e



dell’'apprendimento dei film e della televisionegabtvviamente € qualcosa
che non puo succedere da un giorno all'altro. Gddiamo I'implicita
responsabilita di pensare a lungo termine e di egunsnza avvisiamo il
Film Council e OFCOM. E’ ancora presto per dire @gni nostra
raccomandazione verra presa in considerazione. iComwstro record
trentennale nel percorso per sviluppare la mediacatbn nel Regno
Unito, abbiamo un’ampia e ben informata prospetisia cosa puo

funzionare e cosa no.

Consideriamo per primo il Film Council Educationnéu Quello che
intendono fare e istituire 20 posti in tutta la GBretagna che lavoreranno
con i cinema per “provvedere all’educazione”. Nanho un’idea molto
chiara su cosa significhera realmente. Ci sonosadesca 9 posti per
operatori che hanno la loro base gia in cinemaoredi indipendenti,
alcuni dei quali funzionano molto bene. Per questd-ilm Council
immagina che sarebbe bene averne di piu. In quesido e facile
prevedere che seguendo questo schema verrannoteasdlinpersone
giovani, entusiaste e mal pagate — probabilmenteaggior parte donne —
che faranno dei piccoli e interessanti progetti diversi posti,
promuovendoli con volantini nelle scuole localipesdendo un mucchio
di tempo a dare la caccia a sponsor locali pemmalare mille euro qui e

cinquecento la.

Noi non crediamo che questo sia un buon modo chdgre € 1.550.000

all'anno. Ecco un modo migliore:



Nominare dodici operatori e non venti.

Pagarli bene — I'equivalente della paga di un ins@¢e con esperienza.
Assicurarsi che ognuno di loro abbia un budget adty e sostegno
amministrativo.

Far lavorare ognuno di loro con diversi cinema ma Uocalita, regione o
citta.

Assicurarsi che ognuno di loro sia correttamentddaja da un
professionista dell’educazione, esperto a livedigionale — il Film Council
istituira anche dieci agenzie regionali che dovoatutte essere in grado di
fare questo.

Provvedere a strutture di supporto e servizi dlbuweazionale.

E’ proprio nelle strutture e nei servizi naziondlisupporto che entra in
gioco il BFI, perché gquesti continuerebbero i ptigeu cui stiamo gia
lavorando. Il nostro intento sarebbe quello di aeita lavorare sulla
formazione degli operatori in riferimento allamiitalla gamma e alla
gualita dei loro progetti. Cosi potremmo:

Stabilire un sistema nazionale per la preparazamgdi operatori in modo
da garantire l'efficacia del loro operato. I 10%lld budget di ogni
operatore dovrebbe essere investito nella valutezooopria ed esterna.
Espandere la nostra banca dati nazionale dei coli#dri freelance — noi i
chiamiamo Tutor Associati — che possono tenere ezenke, dirigere
workshop e scuole estive, provvedere all'aggiormamelei docenti. Gli
operatori avrebbero la possibilita di assumere tgugersone per gli

avvenimenti che organizzano: non dovrebbero prosresd tutto da soli.



Offrire pubblicita e promozioni nazionali degli exteper raggiungere le
scuole e le universita in modo piu efficiente e melispendioso rispetto
alla promozione su piccola scala locale.

Stabilire una struttura nazionale di modelli e add@amento per la
formazione di insegnanti in servizio, in modo cHeqgperatori possano
offrire preparazione agli insegnanti locali basando standard nazionali.
Pubblicare risorse (video, stampati e online), gheoperatori possano
usare come base per gli eventi.

Assicurare un alto profilo per questo lavoro allveazionale.

Attraverso tutte queste misure si cerca di cogruin’infrastruttura,
piuttosto che sprecare soldi in iniziative che r@mossibile sostenere.
L’'obiettivo a lungo termine €& quello di rafforzate capacita degli
operatori di offrire i propri programmi di serviaille scuole, e stimolare
I'interesse delle scuole a usare tali servizi. Qupsogrammi sono la
risposta ai bisogni che ho identificato precedeetaar la mancanza della

formazione docenti e il numero limitato di risoper la media education.

Offrendo questi servizi gli operatori incomincerebi ad avere il loro
flusso di entrate. Forse dovrei chiarire che innE@aetagna le scuole non
si aspettano di ricevere risorse, formazione e m@wnventi gratis. Si

aspettano di doverli pagare e infatti vengono fmae per poterlo fare.
Ingenti quantita di denaro entrano nel settore &eneducativo e le scuole
possono disporre abbastanza liberamente del prbpdget. Se decidono
che pagare la formazione dei docenti per la mediscaion o che fare

partecipare un gruppo di bambini ad un workshop pdbduzione



cinematografica di un cinema locale possono ess¥euto per
raggiungere i loro scopi didattici, allora lo fanan Quindi pensiamo che
gran parte dei costi per lo sviluppo della mediacadion possa essere
coperta proprio dalle scuole, sia attraverso i prigmdi oppure attraverso
| finanziamenti stanziati per particolari progefier esempio per aree piu
povere. Se € accessibile e se lo considerano sstamee allora lo

compreranno.

Passiamo ora alla seconda iniziativa: il piano goatvo di dare a
OFCOM il “potere di promuovere” I'alfabetizzaziors@ media. Ancora
una volta, nessuno sa con certezza che cosa shgnitalmente. La
motivazione iniziale per questa mossa politica wetatla dibattiti sulla
violenza e i media. Sono sicura che sapete gigpobieabilmente solo il
Nord Corea regola i suoi media in modo piu rigigdlal Gran Bretagna.
Abbiamo delle lobby particolarmente forti per quamiguarda violenza,
sesso e linguaggio scurrile nei media. Sono madtiidi aell’'ottenere il

sostegno della stampa. Cosi nessuno li vuole offence nessuna

istituzione ufficiale puo ignorarli.

Ad ogni modo, nonostante questa gestazione poaogitente, il DCMS
Policy Statement che definisce “I'alfabetizzazi@eanedia” non e affatto
un documento da censore. Devo dire che il BFI haitio consigli e
informazioni durante la stesura. Ecco per esengisia delle abilita che

I'alfabetizzazione ai media deve comprendere:

La capacita di distinguere realta da fiction.



La capacita di identificare ed apprezzare divevsill di realismo. Qui c’e
un’interessante compromesso. La presunta incapdeli@ persone di
distinguere i fatti dalla fantasia € una superstiei piuttosto semplicistica
e sorpassata. Ricerche fatte sul pubblico mostthede persone sanno in
genere indicare con precisione il grado di realistinoun programma
televisivo o di un film,

Una migliore comprensione dei meccanismi di prooloie distribuzione.
Non che con questo si voglia stimolare direttamémteersone a riflettere
se sia un bene che il Presidente del Consiglioguussdelle reti televisive.
Si intende solo metterle nella condizione di “adfi@ il proprio giudizio
riguardo alla qualita e al contesto e rafforzaautddifesa intellettuale
contro una serie di manipolazioni, invadenza e pgapda”.

La capacita di distinguere cronaca da opinione.

La consapevolezza e la valutazione di messaggi emat durante |
programmi e un atteggiamento critico nei confrodélla pubblicita.
Astutamente, il documento non dice che la pubbBli@t pericolosa e
manipolatrice: l'industria non sosterrebbe mai wusa del genere. |l
punto qui € il seguente: dato che i cambiamentdkgici rendono piu
facile per il pubblico saltare i convenzionali meggi commerciali, la
pubblicita trovera modi sempre piu sottili per inse messaggi
commerciali all’interno dei programmi. Per quest@bldiamo tutti
Imparare a stare all’erta.

Una consapevolezza degli imperativi economici episentazione che
sono alla base della gestione di notizie. Notatd'gunissione della parola

“ideologico”! Non si puo avere tutto.



La capacita di spiegare e giustificare coscienteéeném preferenze sui

media.

La dichiarazione ammette anche che I'impegno dadesone con i media
sta diventando sempre piu interattivo e puo ancbkidere la produzione

reale.

I DCMS ha dovuto tracciare qui una linea delicgitiga. || Department of
Education (Ministero della pubblica istruzione) nade di buon occhio i
tentativi di altri Ministeri di decidere che cosaviebbe essere insegnato
nelle scuole. Le lobby contro sesso e violenzamedia leggeranno la
dichiarazione attentamente per essere sicuri cloedlordine del giorno
venga riconosciuto. Allo stesso tempo la dichiamaginon puo permettersi
di offendere o alienare gli stessi media. In queststanze sarebbe stato
piu semplice produrre un documento assolutamentassgmato e
insignificante, lasciando ogni cosa esattamente’'@a@nCio che abbiamo
invece € un invito ragionevolmente intelligenteaalliiflessione e al

dibattito, che sarebbe da zoticoni non cogliere.

Ovviamente questo € completamente diverso dall@fdiretta del Film
Council di stanziare dei fondi. La dichiarazione,lee formazione di
OFCOM, é l'inizio di un processo molto piu lungol mgiale si formera
una politica e, alla fine, verranno presi dei pedwnenti. Non € ancora
del tutto chiaro quale genere di “potere” avraatid OFCOM o che cosa
comprendera l'iniziativa di “promuovere” I'alfabetiazione ai media. Per

qguesto il BFI non potra a questo punto trovare igpasta un piano



concreto. Quello che possiamo fare e cercare thraa rafforzare le basi
per un’azione. Il pericolo rimane il fatto che leyvisorieta e liberalita di
guesto documento possa essere la sua rovina el chigaitito che ne

scaturisce possa essere soffocato dai vigilantialindella destra. Basti
guardare le iniziative spettacolarmente senza ssocaegli USA, come |l
V-chip, per capire che la politica puo essere gaidacilmente da idee
stupide cosi come da idee intelligenti. In ques@so¢ la nostra
responsabilita sembra essere quella di assicurarel dibattito sia il piu

informativo possibile. Questo sottolinea I'imporzardella ricerca.

Prima ho spiegato che il National Curriculum esigee le scuole
provvedano in qualche modo ad una media educdtoranche spiegato
che molti insegnanti sarebbero entusiasti di angardan la dei requisiti
minimi, se venissero fornite loro le risorse edaniazione, e ho spiegato
che alcuni insegnanti comunque lo fanno gia. Mateemamente difficile
raccogliere dati affidabili su un’attivita quandoesgta non e ufficiale. Il
modo piu semplice per farlo — e il meno efficace eercare materiale di
promozione di progetti esistenti, e registrarli eorfatti. La media
education in Gran Bretagna — e probabilmente itotiut mondo — &
“‘guastata” dal fatto che si esalti nellauto-prds@ione. Sapete come
vanno quel genere di cose: “abbiamo lavorato sustquerogetto, i
bambini ne erano entusiasti, il personaggio famakdei tali ha detto che
e brillante, e poi era su tutti i giornali”. Alldesso tempo, indubbiamente
In molte scuole viene svolto un ottimo lavoro, sgeportato avanti da
dediti insegnanti, troppo modesti per riconoscarango sono straordinari

e che non penserebbero mai di pubblicarlo.



Per ottenere un resoconto oggettivo di tutti illivdi pratica, buoni e
meno buoni, e per identificare le lacune e le bagriche impediscono di
andare avanti occorrerebbero ulteriori sforzi. Gb&FI ha appena dato
vita ad una collaborazione con due istituzioni cgolano le trasmissioni,
I'Independent Television Commission e la BroadcastiStandards
Commission, per finanziare la ricerca sul tipo @dm education che si sta
insegnando effettivamente nelle scuole. Le domaladenostri ricercatori

SOonNo:

Come interpretano le scuole i requisiti attualil@lehedia education nel
National Curriculum?

Qual e in realta il livello di media education?

Quali indicazioni ci sono per i consensi (0 maneaniz consensi) su

standard e avanzamento?

Abbiamo fatto studi come questo anche in precedebaadifferenza
guesta volta € che conducendoli con questi paaticabllaboratori, nel
contesto di una nuova dichiarazione politica sufiadia education, i
risultati della nostra ricerca saranno garantiti usu profilo piu ampio.
Un’altra differenza € che saranno inclusi dati sbeo gia stati raccolti, in
particolare rapporti di ispettori scolastici chenrebno mai stati analizzati
in riferimento alla media education. Per i propa$#ila formazione di una
linea di condotta, indicare la mancanza di data sdirettanto importante
che raccogliere testimonianze dirette. Certamentaltta ragione per la
BFI di essere coinvolta in questo progetto e qudilldimostrare di essere

una fonte d’'informazioni e suggerimenti utili peFOOM.



Ho iniziato il mio intervento facendo notare chessfia conferenza celebra
la vastita e la diversita della media educatiom. €ie potreste obiettare su
guello che ho appena detto € che entrambe le tingiahe ho descritto si
riferiscono solo a film e televisione. Ho due risfma questo. Una e che
dovevate aspettarvi che mi sarei concentrata suditelevisione, perche é
per questo che mi pagano: la responsabilita defd & quella di
incoraggiarne la comprensione. L'altra risposta ke @ la che |
finanziamenti e le opportunita di finanziamentiigdlitica sono sorte: in
quelle aree del governo che hanno a che fare don di televisione.

Sarebbe assurdo non cogliere tali opportunita.

Sarebbe altrettanto assurdo non riconoscere il c@eri che essi
rappresentano: non € tanto che abbassano il programi media
education, ma che minacciano di frastagliarlo. Lrappsta del Film
Council e un intervento culturale positivo in fagal un aspetto dei media
parallelo a quello piu diffuso. L’iniziativa OFCOMa un forte sapore di
negativita e protezionismo. Essa enfatizza il pdoiclei media televisivi e
di internet, mentre ignora il loro potenziale create democratico. La
media education sara fatalmente indebolita sevgleha in due campi, uno
riguardante il patrimonio culturale, l'altro il pexzionismo. Questa
spaccatura € potenzialmente gia esistente nellerssivmotivazioni e
tradizioni accademiche su cui la media educatianssiiluppata. Si traccia
facilmente una spaccatura tra gli studi sui filngle studi sui media
d’'informazione. Cosi, parte del compito della BElla collaborazione con

il Film Council’'s Education Fund deve essere qualiotentare e di



assicurarsi che negli studi sui film si tenga pnseil fattore
dell’ideologia, della rappresentanza e del posseksomedia. E nella
collaborazione con OFCOM abbiamo tentato di asarcuche negli studi

sui media si tenga conto del valore culturale, eistibtica e della storia.

Come ho detto all'inizio, la media education noasce semplicemente e
automaticamente sulla base delle sue virtu intcinse progetti
interessanti, argomenti vincenti ed entusiasmo vgente. Cresce
guando e nel modo in cui fa comodo ai politici iragggiarla a crescere. Il
compito di chi si occupa di media education e pegeiello di convincere |
politici che la cosa conviene: che é in accordo leoloro priorita. Quello
che dobbiamo fare €& cercare gli spazi dove intéreen punti dove la
politica sta incominciando a muoversi nella noslirazione, e incontrarla
su un terreno comune. La domanda che dovrestegem®la questa
convention €& percio: chi puo fare questo? Qualenageo gruppo €
abbastanza vicino alla formazione politica per cipéire la prossima
mossa? Chi ha la credibilita, non solo di frontegaverno, ma anche di

fronte a voi, per poter essere la guida?

lo non so proprio quali sono le risposte a questmahde. Ma ho un
particolare interesse nel sentirle. Sono probabitmeiu interessata al
successo dello sviluppo della media educationalalthe qualunque altra
persona in Gran Bretagna, perché ho un nipotinceciteliano e che vive

qui in Emilia Romagna! Quindi ecco qui le raccomazidni della nonna.

Lavorate strategicamente, non opportunisticamente.



Costruite le infrastrutture non solo i “progetti”.
Cercate gli spazi dove intervenire in politica.
Rendete visibile cio che fate.

Decidete chi prende la guida.



